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1. Uvod

Cilem Akéniho planu digitalni a zelené transformace (AP DZT) a jeho aktualizaci je
pfipravit komplexni souhrn konkrétnich opatfeni, kterda budou vyuzitelna zejména pro
malé a stfedni podniky (MSP) p(isobici v oblasti plastikdiského primyslu v Ceské
republice. Tento plan ma slouzit jako prakticky navod pro dosaZeni cil(l digitalni a zelené
transformace (DZT), s darazem na efektivni zaclenéni modernich technologii a
udrzitelnych postupl do kazdodenni praxe podnik(l. Soucasti AP DZT je rovnéz detailni
vymezeni podminek nezbytnych k naplnéni cild DZT v ¢eském prostiedi — a to nejen na
legislativni Urovni, ale také v oblasti podpory rozvoje novych technologii a rozSifovani
potfebnych znalosti a dovednosti. Pldn se tak zaméfuje na propojeni inovaci a
legislativnich pozadavk(, coZz umozni MSP pruznéji reagovat na aktudlni i budouci vyzvy v
sektoru plastU.

Zakladni tematické okruhy AP DZT vychazeji z doporuceni uvedenych v dokumentu
»lransition Pathway for the Chemical Industry", ktery byl publikovan Evropskou komisi v
bfeznu 2023 s dlirazem na oblast plastikarského prdmyslu. Pfitvorbé AP DZT byla vyuZita
Sirokd $kala metod sbé&ru dat — kromé& osloveni &lend Ceského technologického
plastového platformy (CTPP) v rdmci specializovaného workshopu probé&hlo také p¥imé
dotaznikové Setfeni mezi vybranymi respondenty, které bylo propagovano na odbornych
konferencich, kde byli élenové CTPP aktivni. Hlavnim cilem tohoto $etfeni bylo
identifikovat nejen dostupné technologie a opatfeni, ale i chybégjici dovednosti a pfipadné
legislativni upravy, které umozni MSP pruzné reagovat na potfeby dualni transformace
plastikafského priimyslu. Sbér pozadavkl ze strany MSP probihal priibézné od Gnora do
konce srpna 2024, a zahrnoval i aktivitu na socialnich sitich. Data ziskana na pracovnich
workshopech byla postupné doplhovana o konkrétni pfiklady dostupnych technologii a
aktualnich legislativnich opatfeni, coz pfispélo k vytvorfeni komplexniho pfehledu.
Navrzend opatieni a doporuceni jsou zaméfena na posileni strategické odolnosti a
udrzitelné konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik( s ohledem na soucéasné i
budouci moznosti v Ceské republice, a reflektuji potfebu adaptace na rychle se ménici
trzni a legislativni podminky.

2. Legislativni prostiedi CR a EU a jeho vliv na plastikaiské MSP
vramci AP DZT

Vramci aktualni platné legislativy CR sdopadem na plastikaisky pramysl je nutné
v souvislosti s DZT zminit pfedevSim zakon o odpadech (Zakon ¢&. 541/2020 Sb.,
https://www.e-sbirka.cz/sb/2020/541 ), ktery ve své pfiloze 2. zakotvil i metody chemické

recyklace stejné jako souvisejici Metodicky dokument k povolovani zafizeni k chemické
recyklaci odpadt

(https://ippc.mzp.cz/ippc/ippc.nsf/b8b42dbc0c8637bac125773c0021a91e/8ceacf1159
643208c1258a7b005d332f?OpenDocument) . Ten popisuje podminky, které museji
spliovat technologie chemické recyklace nové uvadéné do provozu. Jedna se o zasadni

dokumenty néarodni legislativy umoznujici vyuZiti plastovych odpadl pro dosaZeni
narodnich cil recyklace. K problematice plastl jsou pak relevantni zejména nésledujici
normy:
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Plasty — Zakladni identifikace a oznacovani vyrobk( z plastl.

CSN EN ISO 11469 (64 0004), Duben 2017, CESKA TECHNICKA NORMA

Plasty — Znacky a zkratky — Cést 1: Zakladni polymery a jejich zvlastni charakteristiky
CESKA TECHNICKA NORMA ICS 83.080.01, Cerven 2012.

EN ISO 1043-1 (64 0002) idt ISO 1043-1:2011.

Tato norma je Ceskou verzi evropské normy EN ISO 1043-1:2011.

Obaly - Pozadavky na pouzivani evropskych norem pro obaly a odpady z obald, CSN EN
13427, 77 0145 CESKA TECHNICKA NORMA ICS 13.030.99; 55 020, Unor 2005.

Tato norma je Ceskou verzi evropské normy EN 13427:2004. Evropska norma EM
13427:2004 ma status Ceské technické normy.

Zasadni vliv na podminky plsobeni plastikafskych MSP v podminkéach DZT v§ak bude mit
predevsim postupna implementace legislativnich navrh( EU.

Jedna se o rozsahly souhrn nelegislativnich cild a strategii (stanovujici dlouhodobé a
stfednédobé cile) a konkrétni legislativni akty s pfimou pUsobnosti. NiZze jsou uvedeny
nejvyznamnéjsi z nich:

Nelegislativni cile a strategie:

e strategie pro plasty v obéhovém hospodarstvi ( https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2df5d1d2-fac7-11e7-b8f5-
01aa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF ) -shrnuti zakladnich cil(i pro plasty
a plastové odpady (recyklace, kontaminace , biodegradabilita),

e novy akeéni plan pro obéhové hospodarstvi (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098), kde je jiz akcentovan
ekodesign vyrobku, otdzka mikroplasti a recyklovatelnosti,

e strategie pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek (https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:f815479a-0f01-11eb-bc07-
01aa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF ) — kde jsou nastaveny obecné cile
pro chemické vyrobky,

e akéniplan nulového znedisténi (https://environment.ec.europa.eu/strategy/zero-

pollution-action-plan_en) — kde jsou pro plasty definovany cile snizeni v oblasti

shizeni znecisténi ocean( ale opét i sniZzeni znecisténi mikroplasty,

e politicky ramec pro biologicky rozlozitelné nebo kompostovatelné plasty
z biologického materialu
(https://environment.ec.europa.eu/publications/communication-eu-policy-

framework-biobased-biodegradable-and-compostable-plastics_en) - definice

biodegradability a biobased materialu, vyuziti plastd pro ukladani uhliku.

Kromé téchto strategii a cild se na budouci podobé plastikarského primyslu budou
jednoznacné podilet i vystupy z dalSich obecnégjsich politik danych aplikaci programu Green

vvvvvv

e Climate Law (https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/european-climate-
law.html), ktery stanovuje cile snizeni emisi GHG o 55 % do roku 2030 oproti roku 1990 a
dosazeni klimatické neutrality do roku 2050,strategie udrzitelné a chytré mobilit

(https://eur-lex.europa.eu/legal-
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content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0789&from=CS), jez nastavuje cile snizit
emise GHG 0 90% do roku 2050, coZ bez postupného vyfazovaniropnych produktd, a tudiz
i zdrojU pro vyrobu fosilnich polymerd, nelze naplnit,

e taxonomie udrzitelnosti EU - definice udrzitelné hospodafské cCinnosti (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32020R0852) a nasledné provadéci
nafizeni  (https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-

legislation/implementing-and-delegated-acts/taxonomy-regulation_en),

e smérnice CSRD a ESG reporting
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:320221 2464), vykazy
nefinanénich tok( ve spolec¢nosti tj. dopad na Zivotni prostiedi, lidska prava, socialni
standardy a rizika souvisejici s udrzitelnosti.

Rozhodujici dopad na plastikarsky prdmysl u nas maji také smérnice a nafizeni pfimo
upravujici pouzivani plastd v rémci celé EU.

Nafrizeni obvykle zavadi pfimo ucinna opatfeni konkrétni povahy platna do urcitého ¢asového
Useku. Smérnice pak stanovi obecny cil a Casovy ramec, do kterého maiji byt pfijata narodni
legislativni opatfeni k dosahovani téchto cild. V posledni dobé je patrny pfiklon legislativy EU
k tvorbé predevsim nafizeni, pfimo pfechazejicich do narodnich legislativ.

Mezi zakladni legislativni akty zde patfi:

e nafrizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek, o zfizeni Evropské agentury pro chemické
latky - REACH
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CEL EX%3A02006R1907-
20140410). V oblasti polymer( ma byt do budoucna zahrnuto opatfeni na jejich kontrolu
a opatfeni zamérena proti jejich nezamérnému uvolhovani do Zivotniho prostredi.

Aktualné jeSté neni povinnost registrovat polymery, je vSak povinnost za urcitych latek
registrovat latky, které jsou jejich pfimési,

e nafizeni o klasifikaci, oznacovani a baleni (ES &. 1272/2008) - CLP https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02008R1272-20231201,

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1935/2004 o materidlech a pfedmétech
ur¢enych pro styk s potravinami
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02004R1935-
20210327),

e smérnice 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech (PPWR) (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:01994L0062-20180704),

e smeérnice (EU) 2018/851 o odpadech (https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/851/0j),
dopliujici pavodni smérnici 98/2008, ktera stanovila recykla¢ni cile do roku 2020
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32008L0098.

V souhrnu tyto pravni akty stanovi tzv. recyklac¢ni cile EU:

e spolecny cil EU je recyklovat 65 % komunalniho odpadu do roku 2035 (55 % do roku 2025
a 60 % do roku 2030)
e spolecny cil EU recyklovat 70 % obalovych odpad( do roku 2030,
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e zavazny cil snizeni skladkovani na max. 10 % komunalniho odpadu do roku 2035

e zakaz skladkovani tfidéného odpadu, coz vyZzaduje oddéleny sbér biologického odpadu
do roku 2023 a u textilu a nebezpecného odpadu z domacnosti do roku 2025,

e podpora ekonomickych nastrojl odrazujicich od ukladani na skladky,

e zjednoduSené azlepSené definice a harmonizované metody vypoc&tu miry recyklace v celé
EU,

e konkrétni opatfeni na podporu opétovného pouziti a stimulace primyslové symbidzy -
vedlejSi produkt jednoho odvétvi se pouzije jako surovina jiného odvétvi,

e povinné rozSifené systémy odpovédnosti vyrobce (EPR), aby vyrobci uvadéli na trh

elektrickych a elektronickych zafizeni).

Vice informaci o strategii pro Uginné vyuzivani zdrojl a ob&hové hospodarstvi v ramci EU lze
nalézt na strankach Evropského parlamentu

(https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/76/ucinne-vyuzivani-zdroju-a-

obehove-
hospodarstvi#:~:text=spole%C4%8Dn%C3%BD%20c%C3%AD(%20EU%20recyklovat%206
5,c%C3%AD1%20sn%C3%AD%C5%BEen%C3%AD%20skl%C3%A1dkov%C3%A1Nn%C3%A
D%20na%20max).

S tématem cirkularni ekonomiky souvisi také nafizeni 1013/2006 o pfepravé odpadd,
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32006R1013) a Smérnice
2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkl na Zivotni prostiedi (SUPD -, tzv.

jednorazové plasty®)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/LSU/?uri=CELEX%3A32019L0904.

Z uvedeného vyctu je patrny opravdu znacny rozsah jiz platnych legislativnich Uprav v oblasti
plastd. Pfesto je nadale mozné oéekavat vznik dalSich pravnich Uprav s tim, jak sili tlak na
vétSipodil recyklace plastll a materidlové vyuzivani plastového odpadu, omezeni mikroplast(
a také postupné zavadéni prokazatelné biodegradabilnich plasta.
Specifické regulace se tykaji i jednotlivych oblasti vyrobka:

e smérnice 2015/720 o omezeni spotieby lehkych plastovych nakupnich tasek (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32015L0720),
e standardy pro recyklace plastll a nafizeni 2022/1616 o materidlech a pfedmétech z

recyklovanych plastd urcenych pro styk s potravinami (https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2022/1616/0j),

e smeérnice 2009/48/ES o bezpecnosti hracek (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32009L0048).

V souvislosti s plastikafskou vyrobou, je nutné zminit i mozny dopad Smeérnice o
prdmyslovych emisich 2010/75/EU ( https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/cs/TXT/?uri=CELEX%3A32010L0075) vyuzivani BAT a BREF technologii pfi povolovani
novych provozl a dale z hlediska odpadt ve smyslu emisi (i plastd) do vody a puady.
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3. Aktudlni stav a potteby plastikaiského pramyslu v CR

Cesky plastikarsky primysl se nachazi v obdobi zasadnich zmén, které jsou uréovany
kombinaci evropskeé legislativy, rostoucich cen energii a surovin, tlakem na digitalizaci a
cirkularni ekonomiku a také nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd. Mapovani situace
malych a stfednich podnik( (MSP) probéhlo prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi
¢leny CTP Plasty, cilenych rozhovord a diskusi na odbornych akcich (ICCT 2024, Plastko
2024). Vysledky ukazuiji, Ze firmy se aktivné pfipravuji na digitalni a zelenou transformaci,
ale zaroven Celi fadeé bariér, které mohou ovlivnit jejich konkurenceschopnost.

Legislativni prostfedi a jeho dopady

Podniky nejvice zatézuji administrativni naroky spojené s novymi predpisy EU. Mezi
nejvyznamnéjsi legislativni ramce, které ovliviiuji plastikarsky sektor, patfi:

¢ Nafizeni o obalech a obalovych odpadech (PPWR) — 2025/40, které zavadi
povinny obsah recyklatu, omezeni jednorazovych obal(l a nové pozadavky na
design pro recyklaci.

e Smeérnice o jednorazovych plastech (SUP) - EU 2019/904, ktera omezuje
vybrané plastové vyrobky a zavadi povinnosti pro sbér a recyklaci PET lahvi.

e REACH - Narizeni (ES) ¢. 1907/2006 - probihajici revize zpfishuje regulaci
chemickych latek, coz dopada na aditiva, barviva a polymerni smési.

e CSRD - Smérnice (EU) 2022/2464 - povinné ESG reportovani pro stfedni a velké
podniky, postupné i pro MSP.

e EUETS-Smérnice 2003/87/ES - rozSifovani systému obchodovani s emisemi na
dalsi sektory.

e CBAM - Nafrizeni (EU) 2023/956 - uhlikové clo dopadajici na dovoz polymernich
surovin a chemickych meziproduktd.

e« EUDR - Naf¥izeni (EU) 2023/1115 - sledovani pavodu surovin, dopad na vyrobce
vyuzivajici biomasu.

o Fit for 55 a Green Deal - ramec pro snizovani emisi, energetickou uc¢innost a
cirkularni ekonomiku.

¢ Nafizenionulovych ztratach plastovych granuli(Zero Pellet Loss) -2025/2365,
které zavadi povinné preventivni postupy, kontroly, evidenci a certifikaci pro
v8echny subjekty manipulujici s plastovymi granulemi.

Firmy podporuji sjednoceni pravidel v ramci EU a zavedeni stejnych podminek pro
dovozce mimo EU. Zaroven upozoriuji na potfebu jasnych pravidel pro vyuzivani
recyklatd, certifikaci material( a zjednoduseni povolovacich procesu.

Energetika, suroviny a dodavatelskeé retézce

Cena energii a surovin zUstava pro plastikarsky primysl klicovym faktorem. Firmy vitaji
moznost spolecného nakupu energii a surovin, coz jiz funguje v nékterych oborovych
klastrech. Roste zajem o obnovitelné zdroje energie, zejména fotovoltaiku a biomasu, a
objevuji se prvni projekty energetickych komunit &i vyuziti odpadniho tepla. Podniky
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zaroven upozoriuji na potfebu modernizace energetické infrastruktury, ktera bude muset
reagovat na rostouci spotiebu elektfiny v disledku digitalizace a automatizace vyroby.

Infrastruktura a logistika

Vétsina respondentll povaZuje za nezbytné posileni dopravni infrastruktury — Zeleznicni,
silni¢ni i vodni. Objevuji se také pozadavky na rozvoj vodikové infrastruktury, i kdyz vodik
zatim neni pro plastikafsky primysl béZznym zdrojem energie. Firmy vSak sleduji jeho
potencial v oblasti nizkouhlikovych procest a chemickych surovin.

Digitalizace a automatizace

Digitalizace vyroby je jednim z nejsilngjSich témat. Podniky chtéji rozSifit stavajici
systémy fizeni vyroby o prediktivni fizeni procesl, automatizovany sbér dat, sledovani
materialovych toku a digitalni pasy vyrobkd, které budou povinné podle PPWR a dalSich
evropskych predpis. Pfinosy digitalizace vidi zejména v oblasti standardizace,
vykazovani, sledovatelnosti a optimalizace vyroby. Hlavni bariérou je nedostatek
odbornikd na automatizaci, datovou analytiku a kybernetickou bezpecénost.

Vyzkum, vyvoj a inovace

Zapojeni MSP do mezindrodnich vyzkumnych projektll je nizké, zejména kvUli
administrativni naro¢nosti. Narodni programy (TACR, MPO) jsou vyuzivany vice, zejména
pro vyvoj novych vyrobka, optimalizaci procest a fe$eni technologickych probléma. V CR
existuje nékolik silnych vyzkumnych center - UTB Zlin, VSCHT Praha, UMCH AV CR nebo
MemBrain/MEGA - ktera se vénuji polymernim materiadldm, recyklaci, membranovym
separacim, plazmovym technologiim ¢i superkritickym procestm.

Cirkularni ekonomika a recyklace

Cirkularni ekonomika je mezi firmami dobfe znama a pfiblizné 40 % MSP se ji aktivné
zabyva. Ocekava se rust podilu recyklatl z dnesnich cca 10 % na 30 %. Firmy pocitaji s
vyuzitim post-consumer recyklatl, ale jako hlavni bariéru uvadéji jejich nedostupnost,
kolisajici kvalitu a vysokou cenu. Mechanicka recyklace z{istava dominantni technologii,
zatimco chemickd recyklace je v CR zatim ve fazi vyzkumu a pilotnich projekt(. Pozitivhim
trendem je zavadéni programu Operation Clean Sweep (OCS), ktery ma implementovano
nebo pfipravuje pfiblizné polovina firem. Nové evropské nafizeni o nulovych ztratach
granuli tento trend dale posili.

Ekonomické dopady DZT a lidskeé zdroje

Zavadéni principu digitalni a zelené transformace predstavuje pro podniky vyznamnou
ekonomickou zatéz. Priblizné 70 % MSP uvadi negativni dopad na ziskovost kvl
zvy$enym administrativnim nékladdm, nutnosti Skoleni zaméstnanci a investicim do
digitalizace, recyklace a energetiky. Odhadované ndklady na implementaci DZT se
pohybuji mezi 5-20 miliony K¢ podle velikosti firmy. Firmy jiz nyni pocituji nedostatek
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odbornikll, zejména v oblastech digitalizace, automatizace, recykla¢nich technologii,
legislativy a ESG.

Doporuceni pro Akéni plan digitalni a zelené transformace (AP DZT)

Na zakladé prizkumu mezi firmami a analyzy legislativnich pozadavk( lze formulovat tato
doporuceni:

1. Legislativni a regulatorni podpora

e Zjednodusit povolovaci procesy pro nové technologie (recyklace, energetika,
digitalizace).

e Podpofit implementaci PPWR, SUP, Zero Pellet Loss a CSRD formou metodik a
Skoleni.

e Prosazovat jednotna pravidla pro dovoz plastt a recyklatd mimo EU.

2. Energetika a infrastruktura

o Podporitinvestice do OZE, kogenerace a energetickych komunit.
e Posilit kapacity distribuc¢nich siti pro priamyslové podniky.
o Podporovat sdruzené nakupy energii a surovin.

3. Digitalizace a data

e Podpofit zavadéni digitalnich past vyrobk( a systémU sledovani materiadlovych
tokd.

o Vytvofit programy na podporu automatizace a datové analytiky v MSP.

e Posilit kybernetickou bezpecénost v primyslovych provozech.

4. Vyzkum, vyvoj a inovace

e Rozsifit programy TACR a MPO zaméfené na aplikovany vyzkum.

o Podpofit spolupraci firem s vyzkumnymi organizacemi (UTB, VSCHT, UMCH,
MemBrain).

e Podporovat pilotni projekty chemické recyklace a nizkouhlikovych technologii.

5. Cirkularni ekonomika

e Podpofit dostupnost kvalitnich recyklatl a certifikaci recyklovanych materialQ.
o Podporovat investice do tfidicich a recyklacnich technologii.
¢ Implementovat Zero Pellet Loss jako povinny standard.

6. Lidské zdroje

o Podporit vzdélavani v oblastech digitalizace, ESG, recyklace a legislativy.Vytvofrit
programy na podporu odborného vzdélavani a rekvalifikaci.
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4. Udrzitelna konkurenceschopnost

Zajisténi udrzitelné konkurenceschopnosti v plastikarském primyslu sebou nese kromé
tlaku na zajiSténi udrzitelného zdroje surovin a energii i fadu dalSich otazek, které je nutné
fesit na mnoha podnikovych urovnich. Jednéa se napfiklad o posouzeni hlavnich dasledkd,
popft. vyzev, které nevyhnutelné pfinasi jednotny evropsky trh, ale i globalizace vyroby. Ta je
v plastikaiském sektoru velmi silnym vlivem a vede ¢asto k znaénym naroklim nejen na ceny
ale i dostupnost a rychlost reakce vyrobcU.

Mezi doporuceni pro zachovani udrzitelné konkurenceschopnosti proto patfi:

e vyuziti poZzadavk(l trhu na bezpecné a udrzitelné chemické suroviny a vyrobky — vyuziti
digitalizace pfi navrhu a uvadéni na trh, sdileni dat a jejich dostupnosti pro snazsi
uplatnéni produktd na trhu EU,

e maximalni vyuZiti principl SSBD a udrzitelného designu ve vyrobé,

e vyuziti vyhod danych produkci vEU - ochrana producentll vEU pomoci CBAM,
podpory pro zaméstnanost v jednotlivych zemich a regionech,

e pfiprava planu na udrzeni konkurenceschopnosti v podminkach DZT - zpracovani
interniho planu zahrnujici poznatky vychazejici z pfijimané legislativy (SUPD, PPWR,
smérnice o odpadech),

e minimalizace dopadu narokd DZT firmy - vyuZiti standardizovanych norem a
standard(l (RECYCLASS, Holy Grail), vyuziti nastroja pro digitalizaci vyroby,

e zajiSténi dostatecné informovanosti o aktualnich a budoucich pozadavcich na
vyrobce (ESG reporting),

e vyuziti spoluprace v ramci oborovych Klastr( v oblasti nakupu surovina energii.

Konkrétni doporuceni pro zajisténi udrzitelné konkurenceschopnosti voblasti novych
vyrobk( a materialu jsou detailnéji popséna v samostatném oddile.

5. Posilovani dodavatelskych fetézcl a pfistup k surovindm a
energiim

Podniky musi pro posileni odolnosti dodavatelskych fetézct a zajisténi pFistupu k surovindm
a energiim pfijmout kombinaci strategickych, provoznich a technologickych opatfeni. Cilem
by mélo byt snizit zavislost na jediném zdroji, zvysSit flexibilitu a transformovat energetickou
naro¢nost provozu. Opatfeni pfijimana na Urovni firem by méla vychazet pfedevsim z vyuziti a
aplikace legislativnich néstroji jednotného trhu surovin a energii (https://eur-
lex.europa.eu/summary/chapter/internal_market.html?root_default=SUM_1_CODED%3D24

&locale=cs).

obchodu EU. To sebou ponese nepochybné i zvySeni narok( na vyuziti digitalizace a sdileni
dat. Vramci digitalizace vyroby je nutné pocitat i s postupnym nasazenim digitalnich past
vyrobku jako zakladnich pomUcek pro sledovani Zivotniho cyklu vyrobku a zajisténi skute¢né
cirkularni ekonomiky.

Je potieba se zaméfit na pfistup k surovinovym zdrojim s cilem posilit trh EU v oblasti
kritickych surovin(https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/european-critical-raw-materials-
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act_cs). Vramci zvySeni bezpecénosti konkrétnich dodavatelskych fetézc( je tfeba a lze
doporucit:

e zavadeét vicezdrojové zasobovani, idealné kombinaci lokalnich a mezinarodnich
dodavatelll, namisto zavislosti na jediném

e vytvaret dlouhodobé aliance s dodavateli, které umoznuji sdileni a spoluvytvareni
znalosti

e udrZovani strategickych zasob kritickych surovin a komponentl pro zmirnéni nasledkd
vypadkl v zasobovani

e detailné zmapovat vlastni dodavatelského Fetézce, vCetné sub-dodavateld, pro
v€asnou identifikaci rizik

o zlepSit schopnosti reagovat na nenadalé vypadky (napf. pandemie, geopolitické
otfesy) rychlou rekonfiguraci zdroj(i a proces(.

Na zakladé spolec¢né strategie EU  (https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-
strategy/energy-union_en?prefLang=cs) bude postupné ménén soucasny pfistup k energiim,
coz sivyzada i vétsi zapojeni podnikd do novych projektd v oblasti energetiky a rozvoje vyuziti
OZE. Pro MSP bude vyhodné vyuzivani spole¢ného nakupu surovin a energii napfiklad v ramci
oborovych klastrll nebo uUzemnich celk(. Diverzifikace zdrojli surovin a energii bude
v budoucnu akcentovana pravé s cilem posileni postaveni firem na trhu a maximalniho
vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojd. V ramci podpory udrzitelnosti v oblasti energii MSP
bude kladen ddraz na komplexni energeticka feSeni (kombinace OZE s ulozisti energie, popf.
vyuziti malych modulérnich reaktord v ramci komunitni energetiky).

V neposledni fadé bude mit vyznamnou ulohu rozvoj internich kompetenci a znalosti lidskych
zdrojl. Potfebné bude dalsi vzdélavani zaméstnanc( v oblastech managementu modernich
dodavatelskych fetézc( a digitalizace (podrobnéji v kap. 10).

6. Bezpecnost a udrzitelnost digitalni transformace

V poslednich letech prosel plastikarsky primysl revolué¢ni zménou pohanénou integraci
$pi¢kovych technologii a digitalnich pokrokt. Tato transformace, ¢asto oznacovana jako
Pramysl 4.0, pfetvafi vyrobu, zpracovani a distribuci plastd. Pokud bychom se chtéli podivat
naklicové aspekty pretvareni plastikarského primyslu, ¢eka nas ponofeni do oblasti digitalni
transformace a vzniku chytrych tovaren. Pokud bychom chtéli pochopit tento ,,novy
pramysl“, jenz pfedstavuje &tvrtou primyslovou revoluci definovanou pravé integraci
digitalnich technologii, analyzy dat a inteligentnich vyrobnich procest, tak v tomto pfipadé
se jedna zejména o zaclenéni chytrych systému( pro optimalizaci uc¢innosti, produktivity a
udrzitelnosti v ramci celého vyrobniho cyklu.

K vlastni digitalni transformaci dochazi digitalizaci, coz jednoduSe znamena pfevod
informaci do formatu digitalnich dat. Odhaduje se, ze az 90 % vSech dnes dostupnych
digitalnich dat bylo vygenerovano pravé za posledni 2 roky. Sou¢asné se exponencialné
zvysSuje vypocetni vykon pocitacl, coZ ma za nasledek, Ze existujici data lze zpracovavat
zcela novymi zpUsoby. Vypocetni vykon dale roste s rozvojem novych technologii, napfiklad
kvantové vypocetni techniky. Dnes mluvime o digitalni revoluci nebo digitalni éfe, také ve
smyslu technologického paradigmatu, ktery podporuje inovace a ovliviiuje spoleCnost a
ekonomiku, coz vede k digitalni transformaci ve vSech odvétvich.
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Mezi zdsadni pfinos DZT v oblasti digitalnich technologii a s nimi souvisejicich postupt lze
zahrnout nasledujici body:

e Integrace digitalnich technologii: chemicky primysl implementuje digitalni nastroje,
jako jsou uméla inteligence, strojové uceni a internet véci (loT), pro optimalizaci
vyrobnich procesU, prediktivni Udrzbu a fizeni kvality. To vede k vyssi efektivité a
snizeni nakladd.

e VyuzZiti technologie ,,Digitalnich dvojcat“: pouziti simulaci a optimalizace vyrobnich
procesi v realném case vplné digitalnim prostoru. Tento pfistup pomaha
identifikovat a eliminovat chyby v procesech jesté pred jejich vznikem.

e Integrace Blockchain technologii: transparentnost a sledovatelnost vyrobnich
fetézcl jsou zajistovany pomoci blockchainu, coz zvySuje dlvéru spotiebitelll a
efektivitu recyklace plastl (napfiklad v rémci digitalnich past vyrobka).

Pokud bychom chtéli definovat zakladni pilife digitalizace priimyslu, tak se bude jednat o
Styfi nasledujici procesy:

e Internet véci (loT)

e Analyza velkého mnozstvi dat pro optimalizaci proces(
e Umélainteligence (Al)

e Virtualni a roz§ifena realita (VR/AR)

Jednim z pilit( digitalizace je tedy internet véci (IoT), kde jsou kazdodenni pfedméty pfipojeny
k internetu, vymeé&nuji si data a umoznuji chytfejsi rozhodovani. V plastikaiském primyslu je
internet véci zabudovan do strojl a zafizeni, coZz umozfiuje monitorovani a fizeni vyrobnich
procesl v realném c¢ase. Senzory na strojich shromazduji data o teploté, tlaku a dalSich
ddlezitych parametrech a poskytuji tak komplexni pfehled o vyrobnim prostfedi. Tato
konektivita nejen zefektiviiuje provoz, ale umoznuje také prediktivni udrzbu

Stale vice vyrobnich spole¢nosti diskutuje a pfijima aplikace umélé inteligence (Al) ve stale
rostoucim poctu. A tempo se bude zvySovat. Podle nedavného prizkumu CIO spolecnosti
Gartner (2022) zahrnujiciho vice nez 3 000 vedoucich pracovnik(l v 89 zemich vzrostla
implementace umeélé inteligence za posledni ¢tyfi roky o0 270 %, jen za poslednirok 0 37 % a
v roce 2022 doséahla hodnoty 6,14 miliardy dolara.

Samotny objem dat generovanych zafizenimi loT v chytrych tovarnach je obrovsky. Analyza
velkych objem( dat hraje kliCovou roli pfi zpracovavani a ziskavani smysluplnych poznatk( z
této zasoby dat. Vyrobci plastll mohou vyuzit této analyzy k optimalizaci vyrobnich procesd,
identifikaci Uzkych mist a zvySeni celkové efektivity vyroby. Analytiku dat lze vyuzit k vylepSeni
procesu vstfikovani, coz je dllezita technika ve vyrobé a zpracovani plasti. Prostfednictvim
zkoumani minulych Gdajd mohou vyrobci uréit optimalni teplotu, tlak a doby cykld pro rlizné
materidly, coz vede ke zvySeni kvality produktu a snizeni mnozstvi odpadu.

Uméla inteligence (Al) pfinasi revoluci tfeba v kontrole kvality v plastikarském primyslu.
Algoritmy strojového uceni lze vytrénovat k identifikaci a klasifikaci defekt( v realném case,
¢imz je zajisténo, Ze se na trh dostanou pouze vyrobky spliujici pfisné normy kvality. To nejen
zlepsSuje reputaci vyrobclU, ale také minimalizuje plytvani tim, Ze zachycuje vady v rané fazi
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vyrobniho procesu. Umélou inteligenci lze pouzit i pro vyvoj material(. Vstup umélé
inteligence do vyvoje materialll se ukazuje jako stézZejni trend.

Pramyslvyroby plastt byl vZzdy v popteditechnologického pokroku. Se zavedenim technologii
virtualni a rozs8ifené reality (VR/AR) pramysl dale posilil své schopnosti zejména v oblasti
designu, vyroby a Skoleni.

Stale popularnéjsiv primyslu je také technologie digitalniho dvojcete ,,Digital Twins“, véetné
vyroby plastd. Odkazuje na virtualni repliku fyzického systému, kterda umoziuje simulaci a
analyzu jeho chovanivrealném ¢ase. Ve vyrobé plastt lze digitalni dvojcata pouZit k vytvoreni
virtualnich modell strojd, vyrobnich linek, a dokonce celych tovaren. Tato technologie ma
fadu vyhod, v€etné prediktivni udrzby, optimalizace a vySSi u¢innosti. Sila digitalnich dvojcat
spociva v jejich schopnosti konzistentné se synchronizovat s realnymi daty a nabizet
neustale se vyvijejici snimek vyrobniho procesu. Inovace jsou mizou plastikarského
pramyslu a digitalni dvoj¢ata se ukazuji také jako katalyzator vyvoje produktd. Vytvofenim
virtualnich replik produktd a simulaci rGznych iteraci ndvrhu mohou vyrobci virtualné
hodnotit vykon. To urychluje vyvojovy cyklus produktu, sniZzuje potfebu fyzickych prototypt a
minimalizuje plytvani materialem.

Digitalizace ve vyrobé s sebou ovSem nese nova nebezpedi ze strany hackert i jinych hrozeb
pro informacni systémy v prdmyslu. Osvédéené postupy kybernetické bezpeénosti maji v
oblasti provoznich technologii zasadni vyznam pro ochranu kritické infrastruktury pred stale
rostoucim pocétem kybernetickych napadeni. Standardy maiji pfi utvareni téchto postupl
zédsadni vyznam a nabizeji strukturované pokyny a ramce pro zabezpedeni systémd
provoznich technologii. Mezi obvyklé standardy v oblasti kybernetické bezpec€nosti
provoznich technologii patfi IEC 62443, NIST SP 800-82 a ISO 27001.

Osvédcéené postupy vychazejici ze zavedenych standardd a pokynU jsou znazornény
v nasledujicim obr. 1:

o
9 = {3po T2
e ° - -
1. Vypracovani 2. Zabezpeceni 3. Zavedeni 4. Udrzovani 5. Vypracovani 6. Pribézné
strategie fizeni a fizeni a spravy integrity planu reakce vzdélavani
rizik monitorovani pristupu systému a dat na incident a Skoleni

sité a obnovy

Obr.1: Sest osvédéenych postupt pro kybernetickou bezpe&nost provoznich technologif

Pro zvySeni kybernetické bezpec€nosti v oblasti provoznich technologii by organizace mély
provést komplexni audit svych systém(, aby zjistily a vyhodnotily pfipadné zranitelnosti
vSech vyrobnich prostfedk(l. Tento zasadni krok pfipravi plidu pro bezpecnostni strategii
pfizplsobenou jedineénému prostiedi provoznich technologii. Diraz by mél byt kladen na
integraci technologickych bezpecnostnich opatfeni s prvky zaméfenymi na ¢lovéka, jako
jsou Skolici programy, s cilem zajistit, aby byl personal vybaven k rozpoznavani
kybernetickych hrozeb a incident(l a dokazal na né reagovat.
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7. Vyvoj novych materiald a vyrobkd

Udrzitelnost v plastikarském primyslu jiz neni pouze otazkou dostupnosti nizkouhlikovych
energii a surovin, ale také spravné strategie pfi planovani vyrobniho sortimentu. Evropska
legislativa — zejména nafizeni o ekodesignu pro udrzitelné vyrobky (ESPR), nafizeni o obalech
a obalovych odpadech (PPWR), smérnice o jednorazovych plastech (EU 2019/904) a
pfipravované nafizeni o biodegradabilnich plastech — vytvaii ramec, ktery zasadné ovlivni
volbu materialll, konstrukci vyrobk i jejich recyklovatelnost. Vyrobci budou muset jiz ve fazi
navrhu zohlednit cely zivotni cyklus vyrobku, od vybéru suroviny pfes design a zpracovani az
po jeho likvidaci a recyklaci.

Jednim z kliGovych trendl je rozvoj biodegradabilnich a bio-based materiald. Jejich
biodegradabilita musi byt prokazatelna podle norem EN 13432, EN 14995 nebo
pfipravovanych kritérii EU pro biodegradabilni plasty. Evropska komise zaroven pfipravuje
regulaci, ktera ma zabranit nespravnému oznacovani plastl jako ,biodegradabilnich“ v
pfipadech, kdy se nerozkladaji v redalnych podminkach prostfedi. Vyrobni kapacity
biodegradabilnich polymerd (PLA, PHA, PBS, PBAT) ve svété rychle rostou - napfiklad
NatureWorks navysuje produkci PLA v Thajsku, Total Corbion rozSifuje kapacity v Nizozemsku
a Danimer Scientific investuje do vyroby PHA v USA. V CR se biodegradabilnim materialtim
vénuje napfiklad UTB Zlin a nékolik mensich vyrobct obald.

Biodegradabilni materidly maji zasadni vyznam také v mediciné, kde se vyuZivaji jako
bioanalogové nahrady tkani, resorbovatelné implantaty, nosné systémy [éCiv nebo
biokompatibilni membrény. Vyzkum v této oblasti probiha naptiklad na VSCHT Praha, UMCH
AV CR a ve zdravotnickych firmach zamérenych na implantéty a tkafiové inZzenyrstvi.

Velka ocekavani jsou spojena s technologiemi CCU (Carbon Capture and Utilization), které
umoznuji preménu zachyceného CO, na chemické latky vyuZitelné pro vyrobu polymerd.
Firmy jako Covestro, BASF nebo LanzaTech jiz provozuji pilotni jednotky, které vyrabéji
polykarbonaty nebo polyoly z CO,. Tyto technologie jsou zatim limitovany vysokymi
energetickymi naklady, ale jejich komercionalizace se o¢ekava v nejblizSich letech.

Nové materidly budou muset spliiovat pozadavky cirkularni ekonomiky, zejména ekodesign
podle ESPR, ktery zavadi povinnosti v oblasti opravitelnosti, recyklovatelnosti, obsahu
recyklatu a sledovatelnosti materialll. Vyznamnou roli budou hrat také primyslové
standardy jako RecyClass, které hodnoti recyklovatelnost plastovych vyrobk(, a technologie
digitalniho znaceni vyrobkd, napfiklad HolyGrail 2.0, které umoznuji pfesnéjsi tfidéni plastl
pomoci digitalnich vodoznakd.

Tlak na cirkularitu a sniZovani spotfeby fosilnich surovin povede k redukci plastovych vyrobk(
v nékterych segmentech, zejména v obalovém primyslu, kde legislativa vyrazné omezuje
jednoréazové plasty. Naopak v technickych a zdravotnickych aplikacich zlistane poptavka po
plastech vysokda, protoZze jejich specifické vlastnosti (pevnost, hmotnost, chemicka
odolnost) nemaji snadno dostupné alternativy.

V téchto segmentech lze ocCekavat rozvoj pokrocilych materiall s vysokou pfidanou
hodnotou. Patfi sem pfedevSim nanokompozity, které umoznuji modifikaci povrchovych
vlastnosti (antibakteridlni, samodcistici, vodivé) i zlepSeni mechanickych parametrd
(otéruvzdornost, tvrdost, UV stabilita). Tyto materiadly nachazeji uplatnéni ve zdravotnictvi,
stavebnictvi i elektronice. Vyzkum nanokompozitd probiha v CR napiiklad na UMCH AV CR a
UTB Zlin.
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DalSi skupinou jsou specialni folie a membranové materialy, kde je kliCova fizena difuze
plyn( a vodni pary. Tyto materidly jsou zasadni pro membranové procesy, jejichZ vyznam v
ramci DZT poroste. V CR se jejich vyvojem zabyvaji napfiklad MemBrain a MEGA a.s.

Vyznamnou roli budou hrat také kompozitni materialy pro dopravu, zejména v souvislosti s
rozvojem elektromobility. Kombinace nizké hmotnosti a vysoké pevnosti je zde klicova.
Tradi¢ni plniva budou postupné nahrazovana materidly z obnovitelnych zdroji nebo
recyklovanych surovin. Velky potencial maji 2D materialy, jako je grafen, nitridy a karbonitridy
(MXeny), které vyrazné zlepsuji tribologické vlastnosti, elektrickou vodivost nebo tepelnou
stabilitu kompozitd. Tyto materidly se jiZ testuji pro vyrobu superkondenzator(l, bateriovych
komponent nebo lehkych konstrukénich dild.

V oblasti stavebnictvi lze oCekavat poptavku po self-healing polymerech, které dokazi
regenerovat svou strukturu a prodluZuji Zivotnost vyrobkl. Tyto materidly jsou zatim ve fazi
vyzkumu, ale jejich komercni vyuziti se o¢ekava v horizontu nékolika let.

Aditivni vyroba (3D tisk) pfinese dalSi rozvoj specialnich a malosériovych vyrob. Kombinace
3D tisku s tradi¢nimi plastikarskymi technologiemi umoziiuje vyrobu dild s unikatnimi
povrchovymi strukturami a funkcemi, napfiklad pomoci mikrolitografie nebo gradientnich
materiald.

Vyrobci budou muset reagovat také na ambiciézni cile EU v oblasti recyklace. Kromé
ekodesignu a volby vhodnych surovin bude nutné zajistit i zpracovani vyrobkd po skonéeni
jejich zivotnosti, podobné jako je tomu dnes u plastovych oballl. Recyklace technickych
plastd povede k rozvoji novych recykla¢nich technologii, véetné chemické recyklace. Vyrobci
zéakladnich plastd budou hrat kliGovou roli pfi zavadéni solvolyzy, termochemickych metod a
pyrolyzy, které umozni zvysit obsah recyklatu ve vyrobcich. V CR lze oéekévat vznik mensich
pyrolyznich jednotek a zafizeni pro plazmové zplyriovani, kde budou plasty jednou ze
vstupnich surovin.

Nelze opomenout ani rozvoj mechanické recyklace a materidlového vyuziti smésnych
odpadl, napfiklad ve formé stavebnich materiald (TXB desky, plnéné plasty). Tyto
technologie budou dilezitym dopliikem k chemické recyklaci a umozni vyuzit i méné kvalitni
plastové odpady.

8. Inovace a spoluprace na narodni Udrovni a v ramci
mezinarodnich siti

V roce 2019 vypracovala Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) za podpory vlady CR
Inovaéni strategii Ceské republiky pro obdobi let 2019-2030 [Inovaéni strategie Ceské
republiky 2019-2030, RVVI, 2019, ( https://vlada.gov.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-
informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf). Hlavni ambici

tohoto projektu je podpofit védu vyzkum a inovace tak, aby se CR béhem 12 let zafadila mezi
inovacni lidry Evropy. Pro dosazeni této hlavni vize dokument definuje diléi cile, nastroje a
odpovédnosti k jejich dosaZeni v 9 hlavnich oblastech: Financovani a hodnoceni vyzkumu a
vyvoje, Polytechnické vzdélavani, Narodni strat-up a spin-off prostfedi, Digitalni stat, Vyroba
a sluzby, Inovaéni a vyzkumna centra, Chytré investice, Ochrana dusevniho vlastnictvi,
Mobilita a stavebni prostfedi a Chytry marketing.
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Usnesenim vlady ze dne 20. ¢ervence 2020 ¢. 759 byla schvalena Narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (NP VaVal)
(https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172). Narodni politika predstavuje
zastfeSujici strategicky dokument na narodni Urovni pro rozvoj vSech slozek vyzkumu, vyvoje

a inovaci v Ceské republice. Méla by pfispét k rozvoji a dosazeni pokroku v té&chto kli¢ovych
oblastech: fizeni a financovani systému vyzkumu, vyvoje a inovaci; motivace lidi k vyzkumné
kariéfe a rozvoj lidskych zdrojd; kvalita a mezindrodni excelence ve vyzkumu a vyvoji;
spolupréace vyzkumné a aplikaéni sféry; inovaéni potencial Ceské republiky. Reaguje rovnéz
na rizika a hrozby globalni povahy 21. stoleti.

Narodni politika definuje 5 strategickych cilll vychéazejicich z klicovych oblasti a 28 opatieni k
realizaci cild. U kazdého opatfeni jsou uvedeny terminy realizace, indikatory plnéni, gesce a
spolu-gesce za jeho realizaci.

25. 1. 2021 byla vladou CR schvalena Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni
specializaci CR 2021-2027 (z anglického Research and Innovation Strategy for Smart
Specialisation — RIS3, dale téz ,Narodni RIS3 strategie“), ktera zajisStuje efektivni zacileni
prostfedkd pfedev§im z evropskych, nérodnich a Uzemnich rozpoétd na podporu
orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci do vybranych prioritnich oblasti, které maiji
vysoky potencial pro vytvaieni dlouhodobé konkurenéni vwhody CR zalozené na vyuzivani
znalosti a na inovacich (https://www.mpo.gov.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/). Na jeji
formulaci se vyznamné podilely SCHP CR, CTP SusChem a CTP Plasty.

Mezi priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci CR, ke kterym se CTP Plasty v souladu s
RIS3 strategii hlasi, patfi zejména:

e obéhova ekonomika;

e energetické zdroje, v€etné Uspornych opatfeni ve spotiebé energii;
e biologické a ekologické aspekty udrzitelného rozvoje;

e materiadlovy vyzkum;

e molekularni biologie a biotechnologie;

e informacni spolecnost;

e bezpeénostaobrana;

V navaznosti na cile NP Vaval CR 2021+ schvélila RVVI dokument Narodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (NPOV). Ty pfedstavuji soubor
redefinovanych priorit, strategickych cilll a klicovych témat. Maiji slouzit aktérlim v systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci, ale i SirSi vefejnosti, k strategickému politickému rozhodovani.
NPOV zahrnuji Sest oblasti strategickych vyzev: energeticka transformace a udrzitelna
budoucnost, adaptace na zmeény klimatu, dlvéra v demokracii a odolnost spolec¢nosti,
pfipravenost na demografické zmény a starnuti obyvatel, technologicka a digitalni
transformace spolecnosti a komplexni reakce na bezpecnostni hrozby.

V roce 2023 pracovalo v CR 85,5 tisice osob ve VaV (FTE). Nejvy$si podet zaméstnanc( ve VaV
vykazuje podnikatelsky sektor, jehoz podil stale roste [Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a
inovaci vCeské republice a jejich srovnani se zahrani¢im vroce 2023, RVVI, 2025,
(https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=1068767).
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Vedle podnikatelské sféry je vyzkum a vyvoj realizovan ve vyzkumnych organizacich (VO),
které jsou ve velké vétSiné predstavovany vysokymi Skolami a vladnim sektorem, hlavné
Ustavy Akademie véd. Vramci CR je aktudlné registrovdno 226 vyzkumnych organizaci
(https://msmt.gov.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/seznam-vyzkumnych-organizaci). V Tab. | je uveden

prehled vybranych instituci, které maji potencial spolupracovat s podniky, pfedevsim MSP
voboru plastikarského pramyslu pfi feseni jejich potfeb v souvislosti s DZT. VétSina
zuvedenych VO ma potfebné znalosti a zkuSenosti a technické zazemi pro feSeni dil¢ich
otazek problematiky zelené transformace technologii vyroby a zpracovani plastd, nahrad
nebo testovani surovin i vyvoje ,zelenych“ nebo cirkularnich technologii. VO jako Intemac
Solution, CVUT v Praze nebo Ustav informatiky AV CR jsou vhodnou volbou pro feseni
problematiky spojené s digitalni transformaci.

Tab. | Vyzkumné organizace pro feSeni potfeb v souvislosti s DZT v plastikaiském priimyslu

Nazev_vyzkumné_organizace
1 Biotechnologicky tGstav AV CR, v. v. i.
2 Centrum organické chemie s.r.o.
3 Ceskeé vysoké uéeni technické v Praze
4 Intemac Solutions, s.r.o.
5 Masarykova univerzita
6 MemBrain s.r.o.
7 Mikrobiologicky ustav AV CR, v. v. i.
8 ORLEN UniCRE, a.s.
9 SVUM a.s.
10 Technicka univerzita v Liberci
11 Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
12 Univerzita Karlova
13 Univerzita Pardubice
14 Univerzita Tomase Bati ve Zliné
15 Ustav chemickych procesti AV CR, v. v. i.
16 Ustav informatiky AV CR, v. v. i.
17 Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i.
18 Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v. v. i.
19 VUTS, a.s.
20 Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
21 Vysoké uceni technické v Brné

Dalsi podporovanou formou vyzkumu a vyvoje, povazovanou za elementarni slozku zakladny
VaVal, jsou Vyzkumné infrastruktury. Ty pfedstavuji mista uréena k propojovani vSech
segmentl inovacniho fetézce a interakci subjektl zapojenych do vzdélavani, vefejného
vyzkumu a podnikatelské sféry sfinalnim efektem v podobé zbozi a sluzeb svysokou
pfidanou hodnotou. Nejc¢astéji jsou zakladany a provozovany VO. Cestovni mapa velkych
vyzkumnych infrastruktur 2023- 2026 obsahuje celkem 43 Velkych vyzkumnych infrastruktur
( https://www.vyzkumne-infrastruktury.cz/wp-content/uploads/2023/11/Cestovni-mapa-
VVI-2023-2026_elektronicka-verze.pdf). Jen maly zlomek z nich mize mit redlny prispévek

pro feseni problematiky DZT v plastikaiském primyslu.

Podporovany je také koncept Narodnich center kompetence (NCK). Ta jsou zaméfena na
podporu a posileni dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou a posileni
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institucionalni zakladny aplikovaného vyzkumu. Cilem projektll NCK je zvySeni efektivity a
kvality vysledk(l aplikovaného vyzkumu a transferu technologii v klicovych oborech s
perspektivou rlstu, zvyseni konkurenceschopnosti podnik(, posileni excelence a aplikacni
relevance vyzkumnych organizaci, zajiSténi mezioborovosti a podpora dlouhodobé
spoluprace se zamérenim na perspektivni sektory Ceské ekonomiky dle Narodni RIS3
strategie. Z aktualnich schvalenych projektll 2. vyzvy NCK ma nejvétsi potencial pfispét
k FeSeni problém0 spojenych s DZT v plastikaiském pramyslu zejména projekt TN02000051
»Narodni centrum kompetence polymernich materiall a technologii pro 21. stoleti“, ktery je
feSen vgesci UTB ve Zliné a jehoz se ucastni dalsi 23 subjektll se znalostnim a
technologickym know-how v oblasti vyroby a zpracovani plastd (https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2022/11/30/1669824519_NCK%20-
%20P0odp0%C5%99en%C3%A9%20n%C3%A1vrhy%20projekt%C5%AF%20-
%20Romana%20Kreml%C3%A1%C4%8Dkov%C3%A1.pdf). Opomenout nelze ani dalsi
NCK, zamérena nabiorafinace a cirkularni ekonomiku pro udrzitelnost, energetiku, vodikovou

mobilitu a dalsi, jejichZ vysledky mohou vést k rychlejSimu dosaZeni cill DZT iv plastikarském
primyslu. V Ceské republice existuje i nékolik konkrétnich p¥ipadC spoluprace mezi
chemickym primyslem, start-upy, inkubatory a akademickou sférou, které podporuji zelenou
a digitalni transformaci. Zde je nékolik pfiklad( a iniciativ:

Start-upy a inkubatory

e Inovaéni centrum Usteckého kraje: toto centrum podporuje inovace a technologicky
rozvoj v Usteckém kraji, ktery je tradi¢né préimyslovou oblasti s vyznamnou chemickou
vyrobou. ICUK poskytuje start-upim mentoring, pfistup k financovani a networkingové
prilezitosti.

e Czechlnvest a ESA BIC Prague: Czechlnvest podporuje start-upy a inovativni projekty v
ramci nékolika program, véetné inkubatoru ESA BIC Prague, ktery se zamé&fuje na vyuziti
vesmirnych technologii, ale také podporuje projekty v oblasti chemie a materialovych véd.
Dale je v béhu program Technologicka inkubace, ktera podporuje rozvoj inovaci v sedmi
progresivnich sektorech, v€etné Advanced Tech & Materials, ktery podporuje vznik a
rozvoj inovativnich produktl a sluzeb v oblasti pokrodilych materialdl (véetné
nanomateriald), vyrobnich technologii, mikro a nanoelektroniky a fotoniky, kvantovych
technologii a technologii vychéazejicich z vyzkumu jaderné a ¢asticové fyziky.

Specifické projekty a iniciativy

e Plastics Reborn je projekt, ktery se zaméfuje na recyklaci plastl a je podporovan
Technologickou agenturou Ceské republiky (TA CR). Projekt zahrnuje spolupraci mezi
akademickymi institucemi, jako je VSCHT Praha, a prdmyslovymi partnery na vyvoji
novych recyklacnich technologii.

o Nano Energies je Cesky start-up zaméreny na inovativni energeticka feseni, ktery také
pracuje na projektech v oblasti chemie a materialovych véd, napfiklad na vyvoji novych
katalyzatorll pro chemické procesy. Spolupracuje samoziejmé i s akademickymi
institucemi a primyslovymi partnery na vyvoji udrzitelnych technologii.

e |novacni centrum Brain4lndustry je projekt zameéfeny na podporu digitalizace prdmyslu v
Ceské republice, véetné chemického sektoru. Braindlndustry spojuje primyslové
partnery, start-upy a akademické instituce pro vyvoj a implementaci digitalnich
technologii ve vyrobnich procesech.
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Cela oblast vyzkumu, vyvoje, inovaci a spoluprace, at uz na narodni Urovni ¢i v ramci
mezinarodnich siti, je pro podniky plastikafského primyslu v CR, predevsim pro MSP, kligova,
nebot jim umoznuje prekonat bariéry spojené s omezenymi zdroji, know-how a kapitalem pfi
pfechodu na digitalni a zelené technologie. Podpora zahrnuje pfistup k financovani, sdileni best-
practice, mentoring a pfistup k pokrocilym technologiim. Pro implementaci dualni transformace
v ramci MSP lze doporucit:

e Vyuzivat Evropska centra digitalnich inovaci (EDIH). MSP mohou obracet na EDIH (napf
EDIH pfi CVUT a dalsi), ktera poskytuji expertizu, testovani technologii a poradenstvi pro
udrzitelnou digitalni transformaci, v Sirokém rozsahu i bezplatné.

e Spolupracovat s akademickou sférou a dalSimi VO. V maximalni mife tak vyuzivat zdroje
a znalosti z aplikovaného vyzkumu, zejména v oblastech priorit VaVal do roku 2030 (napf.
pokrocilé materialy, Al, udrzitelné technologie).

e Aktivné se zapojit do technologickych platforem, pfedev§im Technologické platformy
Plasty, a tak akcelerovat dualni transformaci skrze sdileni znalosti o mezinarodnich
trendech ve Clenské zakladné.

e VyuZivat Géelovou podporu z narodnich programt MPO nebo TACR, jako napt. Operaéni
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), ktery podporuje
digitalizaci (Al, cloud, big data, ale i aktivity vedouci k novym produktim, technologiim &i
sluzbam).

e Zapojit se do evropskych programi (napf. Horizon Europe) pro pfistup k pokroéilému
know-how a mezinarodni R&D spolupraci, ktera prokazatelné zvySuje inovacni vykonnost
podnikd.

e Zavéstavyuzivat Al a datovou analytiku pro optimalizaci proces(, energetickou naro¢nost
a snizovani uhlikové stopy. Testovat inovativni Al feSeni.

e Rozvijet lidské zdroje. Investovat do vzdélavani zaméstnanctl v oblastech digitalnich
technologii a zelenych dovednosti. Identifikovat a realizovat vhodna Skoleni a vzdélavaci
akce.

e Aktivné mapovat mezinarodni trendy a vyzkumné poznatky, aby podnik nezaostaval za
technologickym vyvojem. To lze rovnéz realizovat vhodnou formou spoluprace s vybranou
vyzkumnou organizaci.

9. Cirkularni ekonomika a odpady

Plasty pfedstavuji strategicky vyznamné materidly evropské ekonomiky a jejich vyuziti zasahuje
prakticky v8echny klicové sektory — automobilovy a stavebni primysl, obalové technologie,
elektrotechniku, zdravotnictvi i energetiku z obnovitelnych zdrojl. Jejich vyjimeéné vlastnosti,
jako nizka hmotnost, pevnost, chemicka odolnost, tepelnd izolace ¢i zdravotni nezavadnost, z
nich ¢ini materidly, které je obtizné nahradit. Sou¢asné vSak vyroba a pouZzivani plastd prinasi
fadu environmentalnich vyzev, zejména vysokou uhlikovou stopu spojenou s vyrobou monomer(
z fosilnich zdrojd, nizkou miru recyklace, vysoky podil spalovani post-consumer plastl a
pretrvavajici problém Uniku plastt a mikroplast( do Zivotniho prostredi.

Evropska unie proto v ramci Zelené dohody, bali¢ku Fit for 55 a legislativnich nastroju, jako jsou
PPWR, ESPR, SUP, pfipravované nafizeni o biodegradabilnich plastech a nafizeni o nulovych
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ztratach granuli, stanovuje rdmec pro zasadni transformaci plastikafského primyslu. Tyto
pfedpisy zavadéji povinnosti v oblasti recyklovatelnosti, obsahu recyklatu, ekodesignu,
sledovatelnosti material( a prevence uniku granuli. Cirkularni ekonomika se tak stava nejen
environmentalni, ale i technologickou a datovou vyzvou.

Organizace Plastics Europe definovala cestu k dosazZeni ¢isté nuly emisi sklenikovych plynl do
roku 2050, ktera zahrnuje postupné nahrazovani plastll z fosilnich zdrojd recyklovanymi,
bio-based a CO,-based materidly. Podle jejich scénafl by podil nefosilnich plastd mohl
dosahnout 25 % v roce 2030 a az 65 % v roce 2050. Soucasné se predpoklada snizeni emisi GHG
z celého hodnotového fetézce plastl o 28 % do roku 2030. Podobné zavéry pfinasi i material
SCHP CR ,Stanoveni podminek pro pfechodovou cestu pro chemicky prlimysl k uhlikové
neutralité“, ktery pfedpoklada mechanickou recyklaci pfiblizné 10 milion0 tun plastll v daném
obdobi (cca 400 kt rocné v zavéru obdobi) a chemickou recyklaci 0,8-4,8 milionu tun podle
zvoleného scénare.

Vyznamnou roli v této transformaci mohou sehrat i technologie CCU, které umoznuji vyrobu
polymernich surovin ze zachyceného CO,. Model iC2050 ukazuje, Ze vyuziti E-Nafty (syntetické
suroviny z CO,) mUze vyrazné ovlivnit budouci produkci ethylenu a snizit zavislost na fosilnich
zdrojich. Scénafe s vyuzitim E-Nafty vykazuji niz8i uhlikovou stopu a stabilnéjsi produkéni
kapacity nez scénéare bez jejiho pouziti.

Prechod na cirkularni ekonomiku bude vyZadovat zasadni zmény v navrhu vyrobkd, volbé
materiall, vyrobnich technologiich i nakladani s odpady. Ekodesign se stane povinnym prvkem
vyvoje vyrobkll, protoZe evropska legislativa zavadi pozadavky na recyklovatelnost, obsah
recyklatu, opravitelnost a sledovatelnost materiall. Digitalni pasy vyrobk( (DPP) umozni sledovat
slozeni a pavod materialll a stanou se klicovym nastrojem pro fizeni materialovych tok( v celém
hodnotovém fetézci.

Mechanicka recyklace zlstane zakladnim pilitem cirkularni ekonomiky, ale jeji kapacity bude
nutné vyrazné rozSifit. To zahrnuje modernizaci tfidicich linek, automatizaci tfidéni
post-consumer plast(l a zlep$eni kvality vystupnich regranuldtd. V CR se této oblasti vénuiji
napriklad RETEX, PETKA CZ, Replast nebo Transform. Soucasné bude nutné pokracovat ve
vzdélavani obyvatelstva v oblasti tfidéni plastll, protoZe kvalita vstupniho odpadu zasadné
ovliviiuje kvalitu recyklatu.

Chemicka recyklace predstavuje dalsi kliCovy smér, ktery umozni zpracovat i smésné nebo
kontaminované plasty, které nelze recyklovat mechanicky. V Evropé se tyto technologie rozvijeji
naptiklad v OMV ReOil, Borealis nebo Eastman. V CR probiha vyzkum na VSCHT Praha, UTB Zlin
a UCHP AV CR, pricemz dalsi krok bude vyzadovat dokondenf legislativnich a povolovacich
procesl a realizaci pilotnich jednotek. Chemicka recyklace mize vyznamné prispét ke zvySeni
obsahu recyklatu v novych plastech a snizeni zavislosti na fosilnich surovinach.

Vyznamnou roli bude hrat také vyroba polymerd z biomasy a ze zachyceného CO,. Tyto
technologie jsou zatim ve fazi pilotnich projektd, ale jejich rozvoj je nezbytny pro dosazeni
uhlikové neutrality. V CR bude nutné podpofit vystavbu novych vyrobnich jednotek, vyvoj
katalyzator( a optimalizaci procesu, stejné jako feSeni legislativnich otazek spojenych s odpady
a certifikaci.

Energeticka transformace je dalSim kli¢ovym prvkem. Snizovani energetické naro¢nosti vyroby,

elektrifikace proces, vyuziti nizkouhlikovych zdrojd energie a instalace vlastnich obnovitelnych
zdroji budou nezbytné pro snizeni emisi GHG. Pro vétSinu MSP, které energii nakupuji, bude
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zasadni zejména optimalizace procesu, vyuziti odpadniho tepla a zapojeni do energetickych
komunit.

Cirkularni ekonomika zahrnuje také prevenci znecisténi. Nafizeni o nulovych ztratach granuli
zavadi povinné postupy prevence uniku plastovych pelet, které jsou vyznamnym zdrojem
mikroplastd. Firmy budou muset zavést systém Fizeni bezpecénosti aditiv, kontrolu manipulace s
granulemi a pravidelnou evidenci.

Transformace plastikarského primyslu se neobejde bez spoluprace celého hodnotového fetézce
- od vyrobcl polymer( pfes zpracovatele, recyklatory, obalovy prdmysl aZz po maloobchod a
spotiebitele. Klicové bude také zapojeni regulatornich organ( a politickych predstaviteld, ktefi
musi vytvofit stabilni a predvidatelné prostrfedi pro investice do recyklace, digitalizace a
nizkouhlikovych technologii.

Klicové sméry prechodové cesty

Aby bylo mozZné dosahnout cild cirkuldarni ekonomiky a uhlikové neutrality, bude nutné
postupovat v nékolika strategickych smérech:

e podporovat cirkularni design a cirkularni obchodni modely,

e zvySit miru mechanické recyklace a kvalitu recyklatd,

e spustit chemickou recyklaci a dokoncit legislativni ramec,

e rozvijet vyrobu polymert z biomasy a CO,,

e snizovat emise béhem celého Zivotniho cyklu plastd,

¢ maximalizovat energetickou ucinnost a elektrifikovat vyrobu,
e vyuzivat nizkouhlikova paliva a obnovitelné zdroje,

e investovat do CCS/CCU technologii,

e zajistit prevenci uniku granuli a bezpecnost aditiv,

e zavést digitalni pasy vyrobkl a transparentni materialové toky,
e posilit spolupraci napfi¢ hodnotovym fetézcem.

Klicové technologické priority ceského plastikarského odvétvi

Z uvedenych smérl vyplyva nékolik technologickych priorit, které budou rozhodujici pro Uspéch
Ceského plastikarského priimyslu:

¢ modernizace tfidicich linek a automatizace tfidéni post-consumer plastd,

¢ rozvoj mechanické recyklace a zvySeni kvality regranulatd,

¢ chemicka recyklace - pilotni jednotky, legislativa, logistika, ¢istota vystupu,

e vyroba polymer(l z biomasy a CO,, véetné vyvoje katalyzator(,

e snizovani energetické narocnosti vyroby, elektrifikace a vyuziti odpadniho tepla,

e vyvoj pokroCilych materiald pro nizkouhlikové technologie (solarni panely, vétrné
elektrarny, baterie),

e vyvoj tepelné izolacnich materiald pro stavebnictvi,

e vyvoj kompozitll a nanokompozitl pro dopravu a konstrukéni aplikace,

e zavedeni systémd fizeni bezpecénosti aditiv a prevence uniku granuli,

¢ implementace digitalnich past vyrobkUl a digitalizace materialovych toku.

Aké&ni plan digitdlni a zelené transformace plastikaiského priimyslu CR 2/2026 21/26



10. Socialni rozmér a dopady transformace

Digitalni a zelena transformace (DZT) zasadné méni podobu plastikarského primyslu a jeji
dopady se nejvyraznéji projevuji v socialni oblasti. Zmény v legislativé, technologickych
postupech, digitalizaci vyroby a cirkularni ekonomice vytvareji nové pozadavky na pracovni silu,
vzdélavani a organizacni kulturu podnikd. Evropské analyzy (OECD, Eurostat, JRC) potvrzuji, Ze
pravé nedostatek kvalifikovanych pracovnik(l bude jednim z nejvétsich limit( transformace v
pfistich dvou dekadach.

Plastikarsky primyslv EU zaméstnava priblizné 1,5 milionu lidi a podle dat Plastics Europe bude
do roku 2035 potfeba navysit pocet pracovnik s digitalnimi a environmentalnimi kompetencemi
0 20-30 %. Soucasné vSak Evropa Celi vyrazné demografické krizi. Podle OSN se pocet mladych
lidi (15-24 let) v Evropé do roku 2050 snizi o vice nez 12 %, zatimco pocet lidi nad 65 let vzroste o
30 %. V CR je situace jesté vyraznéjsi — podle CSU bude do roku 2040 klesat po&et absolventt
stfednich Skol o 15-20 %, coz zdsadné ovlivni dostupnost pracovni sily v technickych oborech.

Tento trend se jiz dnes projevuje v oblasti polymerni chemie a technickych véd obecné. Zajem o
studium chemie, materidlového inZenyrstvi a strojirenstvi dlouhodobé klesa. Univerzity jako
VSCHT Praha, UTB Zlin nebo Univerzita Pardubice uvadsji, Ze poéet uchaze&( o technické obory
je stabilné nizky a ¢asto nedostacuje k naplnéni kapacit. Podobna situace je i v Némecku,
Rakousku nebo Francii, kde podle studie European Chemical Employers Group (ECEG) chybi v
chemickém a plastikafském pramyslu vice nez 150 000 kvalifikovanych pracovnik(.

DZT v8ak nevyZzaduje pouze vice pracovnikl, ale pfedevSim pracovniky s jinou strukturou
kompetenci. Vedle tradi¢nich znalosti polymerni chemie, zpracovani plastll a strojirenstvi se
objevuji nové pozadavky v oblasti digitalizace, datové analytiky, automatizace, environmentalni
legislativy, ekodesignu a cirkularni ekonomiky. Tyto kompetence jsou oznacovany jako ,green &
digital skills“ a podle Evropské komise budou do roku 2030 kliCové pro vice nez 70 % pracovnich
pozic v primyslu.

DZT zaroven méni charakter prace v plastikarskych firmach. Automatizace a digitalizace snizuji
potfebu rutinnich manualnich ¢innosti, ale zvySuji poptavku po kvalifikovanych operatorech, ktefi
dokazou Fidit komplexni vyrobni systémy. Podle studie McKinsey Global Institute bude do roku
2030 aZz 40 % pracovnich ukold v evropském primyslu automatizovatelnych, coZ povede k
pfesunu pracovnik( do pozic s vy$$i pfidanou hodnotou.

Pro c¢eské firmy je proto klicové investovat do vzdélavani stavajicich zaméstnancu.
V oblasti polymerni chemie je nutné modernizovat vyuku smérem k bio-based materialdim,
biodegradabilnim polymer@im, recyklaci, CCU technologiim a digitalnim néstrojim pro Fizeni
vyroby. VSCHT Praha, UTB Zlin, Univerzita Pardubice a dalsi instituce i zaéinaji tyto prvky do
vyuky zaclefnovat, ale rozsah zmén bude muset byt vyrazné vétsi.

Dilezitym aspektem je také generaénivyména. Nizka porodnostv CR i Evropé znamena, Ze podet
mladych lidi vstupujicich na trh prace bude klesat. Podle OSN bude Evropa do roku 2050 jednim
z nejrychleji starnoucich regionl svéta. To znamenad, Ze firmy budou muset vice pracovat s
mezigeneracnimi tymy, podporovat pfenos know-how a vytvaret podminky pro delSi pracovni
aktivitu starSich zaméstnancd.

Evropa se rychle stava jednim z nejstarsich region( svéta. Podle OSN bude do roku 2050 kazdy
¢tvrty Evropan starsi 65 let. V priimyslu je tento trend jesté vyraznéjsi — v nékterych zemich EU
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tvofi pracovnici nad 55 let vice neZ ¢tvrtinu zaméstnancU v plastikarstvi. Zkusenosti z Némecka,
Rakouska, Nizozemska a Skandindvie ukazuji, Zze starSi pracovnici jsou kliCovym zdrojem
know-how a stabilizujicim prvkem v dobé transformace.

Evropskeé firmy proto aktivné pracuji s konceptem ,,Silver Workforce*, ktery zahrnuje:

e mentoringové programy, kde starsi pracovnici pfedavaji zkusenosti mladsim koleglim,

e flexibilni pracovni podminky (zkracené uvazky, ergonomické Upravy pracovist),

e cilené vzdélavani 50+, zamérené na digitalizaci, kvalitu a environmentalni témata,

e kombinované tymy, kde se propojuje digitalni kompetence mladsich pracovnikl s
procesnim know-how starsich.

Tento model je v EU povaZovan za nejefektivnéjsi zplsob pfenosu znalosti a zaroven za nastroj,
jak zmirnit dopady demografické krize. V plastikdfském prdmyslu, kde je pramérny vék
pracovnikd ¢asto nad 45 let, je zapojeni starSich pracovnik(l nezbytné pro stabilitu vyroby i
uspésnou implementaci DZT.

Transformace vsSak pfinese i socidlni rizika. Nékteré pozice mohou zaniknout v dUsledku
automatizace, zatimco jiné vzniknou v oblastech digitalizace, recyklace a environmentalniho
managementu. SpoleCensky odpovédné firmy by mély pocitat s moznosti rekvalifikace
pracovnikl, ktefi jiz nenajdou uplatnéni v nové struktufe vyroby. Evropska doporuéeni pro
spravedlivou transformaci zdGrazfuji nutnost véasné komunikace, socialniho dialogu a podpory
rekvalifikaci, aby dopady transformace byly co nejméné negativni.

Vyznamnou roli v socialni oblasti bude hrat také spoluprace mezi podniky. Zapojeni do oborovych
klastr(l, asociaci a svazl — jako jsou PLASTR, Ceska technologicka platforma Plasty, Svaz
chemického pramyslu nebo AMSP CR - umoziuje sdileni zku$enosti, spoleé¢né vzdélavaci
projekty a koordinaci aktivit v oblasti DZT. Tyto organizace mohou poskytovat poradenstvi,
Skoleni, metodickou podporu i platformu pro komunikaci s vefejnou spravou.

Digitalni a zelena transformace tak predstavuje komplexni socidlni vyzvu, ktera vyzaduje
dlouhodobé planovani, investice do vzdélavani a aktivni spolupraci mezi firmami, Skolami a
vefejnou spravou. Pokud se podafi propojit odborné znalosti stavajicich pracovnik(l s novymi
kompetencemiv oblasti digitalizace a udrzitelnosti, mize Cesky plastikarsky priamysl nejen splnit
legislativni pozadavky, ale také posilit svou konkurenceschopnost a vytvofit atraktivni pracovni
prostfedi pro budouci generace.

11. Navrh aktivit CTP PLASTY pro zaji$téni dalsi podpory AP DZT

V navaznosti na aktualizovany Aké&ni plan digitalni a zelené transformace (AP DZT) bude CTPP i
nadale pokracovat v rozSifovani svého programu zaméfeného na hlavni aktivity, které podpofi
dal$i rozvoj plastikaiského pramyslu v Ceské republice. Mezi tyto priority se budou fadit
zejména:

1. Stimulace a podpora realizaci védecko-technickych vyzkumU i nasledné komercni
uplatnéni jejich vysledkd, které posili propojeni mezi akademickou sférou,
vyzkumnymi institucemi a pramyslovou praxi. Zvlastni draz se bude klast na inovace
v oblasti recyklace, nahrazovani fosilnich zdrojd, vyvoj novych pokrocilych materiald
a jejich udrzitelnou vyrobu. Dale se zaméfi na podporu novych katalytickych systémd,
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technologii CCU (Carbon Capture and Utilization) a nizkouhlikovych technologii, a to
i prostfednictvim spoluprace s univerzitami a technologickymi centry.

2. Aktivni prosazovani pokrocilych technologii a jejich zavadéni do praxe a posilovani
odolnost hodnotovych i dodavatelskych Fetézcl - napfiklad prostfednictvim
digitalizace, vyuZiti novych digitalnich nastroji a vytvofeni jednotného trhu pro
suroviny a odpady. Tim dojde k vétsi efektivité fizeni vyrobnich procest i logistiky.

3. Pomoc pfi zapojeni Ceska republiky do realizace aktivit evropskych organizaci, jako
jsou FEAD, Evropska technologicka platforma pro udrzitelnou chemii nebo Cefic. Tyto
aktivity se zaméfi predevsim na oblast materialll, obnovitelnych zdrojl a na podporu
udrzitelnych feseni. CTPP bude rozvijet mezinarodni spolupraci a sdileni zkugenosti.

4. Dalsi prioritou bude spoluprace pfi tvorbé politik a pravnich pfedpist, které budou
motivovat k inovacnim aktivitam a zaroven odstranovat legislativni bariéry, zejména
pro malé a stfedni podniky (MSP). CTPP bude iniciovat dialog s vefejnou spravou a
dalSimi relevantnimi partnery.

5. Systematické monitorovanivyzkumnych aktivity v Ceské republice i v rdmci EU s cilem
podpofit zapojeni MSP do mezinarodnich projektd a konsorcii. Nadale bude
poskytovat informace o aktualnich vyzvach a moznostech financovani inovaci.

6. Sledovani legislativnich pozadavk( pro rozvoj oboru plastl a zajisténi, aby vysledky
tohoto monitoringu byly v€as a srozumitelné pfedavany MSP, ¢imz usnadni jejich
orientaci v novych povinnostech i pfilezitostech.

7. Tvorba strategii pro efektivni vyuzivani plastovych odpad(, propagace vyzkumu,
vyvoje a vyroby plastl vhodnych k opakované recyklaci a aktivni podpora princip(
cirkularni ekonomiky. Zvlastni pozornost bude vénovat metodam chemické recyklace
ajejich zavadéni do praxe. Harmonogram AP DZT a navazujicich aktivit CTP Plasty

Aktivita garant | termin

Workshop - Transition Pathway for chemical industry. Info o obsahu CTPP | 2/24
zékladniho pracovniho materialu a strategii feSeni.

Workshop - navrh a obsahu Aké&niho planu digitalni a zelené | CTPP | 5/2024
transformace

Workshop - doplnéni vystup(l z dotaznikového priizkumu — novéa verze | CTPP | 9/2024
AP DZT

Workshop - 1. navrh AP DZT - vydani oficialni verze AP DZT CTPP | 10/2024

Pfedstaveni AP DZT na konferenci CTP Plasty — diskuse o dalsich | CTPP | 11/2024
Upravach

Workshop —aktualizace AP DZT s doplnénim aktudlnich projektd VaVal | CTPP | 12/24

Konference — dal$i diseminace AP DZT a info o realizaci jednotlivych | CTPP | 6/25
krok( AP
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Worshop - aktualizace AP za celé obdobi realizace projektu Plasty V. | CTPP | 4/26
Implementace zpétné vazby od &lentl CTP Plasty a dalsich
spolupracujicich organizaci.

Zavéredna konference Projektu Plasty V - finalni text AP DZT - | CTPP | 6/26
aktualizace dle souc¢asného stavu plastikarského pramyslu.

12.Zaver

Akéni plan digitalni a zelené transformace (DZT) byl navrzen na zakladé detailni analyzy
aktualniho stavu malych a stfednich podnik( (MSP), které plsobi v plastikarském primyslu v
Ceské republice. Tento plan si i pro jeho dalsi aktualizace klade za hlavni cil vytvofit soubor
konkrétnich opatfeni a postup(, které budou efektivné vyuZzitelné v ramci DZT a zarover budou
sméfovat k dosaZeni stanovenych cild transformace. Cely néavrh byl koncipovan tak, aby
odpovidal soucasné legislativé i jejim planovanym zménam, tedy aby byl v souladu nejen s
platnymi zakony, ale také s navrhy nové legislativy, ktera se pravé pfipravuje nebo diskutuje.

Pokud méa Ceska republika v budoucnosti uspét v plastikaiském pramyslu na svétovych trzich,
udrzet si konkurenceschopnost a podpofit svij ekonomicky rlst, je nezbytné, aby naplno vyuzila
potencidl stavajicich firem. Tyto podniky maji bohaté zkuSenosti nejen v oblasti spoluprace, ale
také ve vyvoji inovaci. Klicové je navazat a rozvijet spolupraci mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi, v€etné vyuziti kapacit a moznosti vyzkumnych infrastruktur. Praveé propojeni praxe
s vyzkumem mUze pfinést nové impulzy a posunout cely sektor vpred.

Z pohledu legislativy a politickych opatfeni je nezbytné usilovat o to, aby nedochazelo k dalSimu
zvySovani administrativni a byrokratické zatéze, ktera ¢asto brani efektivnimu rozvoji podnikd.
Dulezité je také maximalizovat podporu, kterou mohou firmy ziskat — a to jak od statu, tak ze
strukturalnich fondd Evropské unie. Pro rozvoj plastikarského prlmyslu je zasadni ziskat
politickou podporu napfi¢ ¢lenskymi staty EU, ktera umozni lepSi prosazeni potifeb sektoru,
véetné pfistupu k financim, inovacim a novym trhdim.
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13. Seznam pouzitych zkratek

Al Artificial intelligence (Uméla inteligence)

AP DZT AkEni plan digitalni a zelené transformace

AV Akademie véd

CTT Centrum pro transfer technologii

Cefic European Chemical Industry Council

Cccu Carbon capture and utilization (zachycovani a vyuziti uhliku)

CCS Carbon capture and storage (zachycovani a ukladani uhliku)

CTP Ceska technologicka platforma

CTPP Ceska technologické platforma PLASTY

CvuT Ceské vysoké uéeni technické

DZT Digitalni a zelena transformace

EU Evropska Unie

ESG En:/ironmental, social, governance (Vliv firmy na zivotni prostfedi, spolecnost a
zpusob jejiho vedeni)

FTE Full time equivalent (ekvivalent uplného pracovniho uvazku)

FEAD Evropska asociace pro nakladani s odpady

GHG Greenhouse gases (sklenikové plyny)

loT Internet of things (internet véci)

MSP Maly a stfedni podnik

NACE Klasifikace ekonom. ¢innosti dle nafizeni evrop. parlamentu a Rady ¢. ES 1893/2006

NP VaVal Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci

NCK Narodni centrum kompetence

NTP Narodni technologické platformy

SCHP CR  Svaz chemického pramyslu CR

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TP Technologicka platforma

VaV Véda a vyzkum

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

VO Vyzkumna organizace

VR/AR Virtual and Advanced reality (Virtualni a rozSifena realita)

VTP Védeckotechnicky park.

3D tisk Trojrozmérny tisk
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